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Animateurs :  
•  Angélique TORRES :  Transition 21  
•  Laurent BANNWARTH:  Positiv’Energie 
•  Etienne BARILLEY :   Centre des Jeunes Dirigeants 
•  Walter MENDES :   Centre des Jeunes Dirigeants 

Objectifs de l’atelier 
•  Présenter les outils de la Performance Globale. 
•  Expérimenter l'originalité et l'efficacité de son approche participative 

Déroulé 
•  Introduction : La Performance Globale, des outils et des Hommes. 
•  GPS : Auto-évaluer sa maturité – état des lieux 
•  I Nove You : expérimenter et échanger. 
•  Conclusion : Retours sur objectifs, étonnements et action 

Planning 
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Développement durable et RSE : Définitions 
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Environnement	  

Economie	  
Equitable	  

Viable	  Vivable	  

Social	  
Sociétal	  

Durable	  	  
et	  	  

soutenable	  

GOUVERNANCE	  

La	  défini+on	  commune	  du	  développement	  durable	  	  
(rapport	  dit	  "Brundtland",	  1987	  Commission	  mondiale	  sur	  l’environnement	  et	  le	  développement)	  

	  
	  	  	  	  «	  un	  développement	  qui	  répond	  aux	  besoins	  	  

des	  généraBons	  du	  présent	  sans	  compromeCre	  la	  capacité	  	  
des	  généraBons	  futures	  à	  répondre	  aux	  leurs	  ».	  
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§  La responsabilité sociale des entreprises/organisations ou RSE/RSO est : 

§  la contribution des entreprises/organisations au développement 
durable. 

§  C’est la responsabilité des entreprises prenant en compte : 
§  Les effets qu’elles exercent sur la société  
§  Le respect de la  législation 
§  Les processus en collaboration étroite avec les parties prenantes 

(préoccupations en matière sociale, environnementale, éthique, de droits de 
l’homme et des consommateurs) 

§  Commission européenne (2011) 
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C’est une entreprise qui fonde sa performance économique en  : 
§  se projetant dans l’avenir : stratégies à moyen terme / long terme 
§  Impliquant toutes ses parties prenantes (actionnaires, salariés, 

clients, fournisseurs et société civile) dans l’élaboration de sa stratégie. 

§  S’obligeant à une gouvernance durable mettant l’économie au 
service de l’Homme 

§  concevant les ressources humaines comme stratégiques : 
épanouissement et d’employabilité des salariés 

§  Fondant ses relations clients et fournisseurs sur l’éthique 
§  mettant l’innovation au cœur de sa stratégie 
§  Respectant l’environnement 
§  ayant une forte préoccupation de la société civile  

Vision de l’entreprise dans la Performance Globale 
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•  15 ans de performance globale 

•  + 2500 dirigeants évalués 

•  + 4000 dirigeants adhérents 

•  Démarche en ligne avec la norme ISO 26000 –  

accord avec le Label Lucie  

•  Démarche identifiée comme bonne pratique dans les 20 

propositions pour renforcer la démarche RSE  

(Rapport Brovelli-Drago)  

Quelques chiffres  



www.leforumdd.fr
AGIR MAINTENANT

VOIR LOIN,

§  Une déclinaison du développement durable pour les PME adaptée à la 
norme ISO 26000 : Une démarche participative, de transparence et de 
progrès 

§  Des entreprises plus résistantes aux crises 

§  Des outils  

§  Diagnostic et plan d’action : GPS (www.gps.cjd.net)  

§  Un ouvrage de synthèse : Osons diriger nos entreprises autrement 

§  Échange : I Nove You  

§  … et surtout des hommes et des femmes… parce que l’économie doit 
être au service de l’Homme. 

La Performance Globale, c’est… 
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LE CENTRE DES JEUNES 
DIRIGEANTS D’ENTREPRISE 
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Le CJD 

 
UN MOUVEMENT PATRONAL QUI VISE A AMELIORER :  
 

 
ET QUI REPOSE SUR UNE ETHIQUE ET UNE CONVICTION :  
 

La performance du jeune dirigeant,   
Celle de son entreprise. 

« l’économie est au service de l’Homme »  
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Le CJD aujourd’hui 

Présent sur toute la France depuis 1938, le CJD réunit 4500 adhérents au sein 
de 17 régions et 106 associations locales accueillant tous les secteurs d’activité 
et toutes les tailles d’entreprises 

Développant une véritable présence internationale avec le CJD Tunisie, le CJD 
Maroc, le CJD Québec, le CJD République Tchèque, le CJD Algérie, CJD 
Mauritanie, le CJD Belgium... 

Depuis sa création, près de 40 000 chefs d’entreprise en activité sont passés par 
le CJD et lui reste très attachés 
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Que fait-on au CJD ? 

La réflexion pour prendre du recul et rompre l’isolement, à de travers des 
commissions où l’on découvre la richesse de l’intelligence collective 
 
La formation parce qu’être dirigeants-entrepreneur est un vrai métier qui 
nécessite remise en cause et acquisition/approfondissement de 
compétences 
 
L’expérimentation pour mettre en pratique dans l’entreprise les idées 
portées par le CJD et expérimenter les innovations, en particulier sociales 
et environnementales. 
 
L’engagement, car le CJD rassemble des militants « pour une économie 
au service de l’homme » 
 
Développer pour pérenniser , car sans croissance, comment 
expérimenter les idées du CJD ? 
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Le CJD dans l’Est 

Alsace : 3 sections  
–  Strasbourg 
–  Colmar 
–  Mulhouse 

 
Lorraine : 7 sections 

–  Bar le Duc/Saint Dizier 
–  Epinal 
–  Metz 
–  Moselle Est 
–  Nancy 
–  Saint Dié 
–  Trois Frontières 

 

hCp://www.cjd.net/	  

Bourgogne Franche Comté : 5 sections 
–  Auxerre 
–  Besançon 
–  Dijon 
–  Maconnais Val de Saône 
–  Montbéliard – Belfort - Héricourt 
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" http://www.gps.cjd.net/cjd/ 

Le GPS 

§  Un	  ou+l	  de	  diagnos+c	  et	  d’évalua+on	  

§  Un	  module	  de	  pilotage	  des	  plans	  d’ac+ons	  

§  Un	  moyen	  de	  partager	  des	  bonnes	  pra+ques	  

§  Un	  rapport	  éditable	  en	  ligne	  

§  Un	  benchmark	  entre	  entreprises	  de	  même	  secteur	  et/ou	  de	  même	  taille	  
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" http://www.dirigeonsautrement.cjd.net/ 

Osons diriger notre Entreprise autrement 

§  Un	  livre	  à	  lire,	  à	  télécharger	  et	  à	  écouter	  

§  L’Agilité	  en	  Entreprise	  sous	  toutes	  ses	  formes	  

§  Des	  pistes	  et	  des	  ou+ls	  testés	  et	  validés	  par	  des	  milliers	  de	  JD	  

§  Un	  site	  avec	  tous	  les	  ou+ls	  à	  votre	  disposi+on	  

§  Un	  remède	  au	  pessimisme	  ambiant	  !	  
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I Nove You : Le jeu de la performance globale 

On peut en apprendre plus sur une personne en une heure de jeu qu'en 
une année de conversation. [Platon] 
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I Nove You : Les règles du jeu 

§  I Nove You, ça veut dire : Je t'aide à innover 

§  Tous les joueurs jouent et gagnent ensemble ! 
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I Nove You 

A vous de jouer ! 


