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La SAGP

Société a gestion partagée

par Patrick Guiol

Atelier « Gouvernance : repenser le pouvoir »




Article 8 du préambule de la Constitution
(1946 et 1958)

“ Tout travailleur participe, par l'intermédiaire
de ses delegués, a la détermination collective

des conditions de travail

ainsi qu'a la gestion des entreprises. ”




Un dispositif

-

pour encourager PfJfJCJpS cda 21 SAGH
la codeécision

Ce n’est pas un nouveau
statut juridique de société

Apres les...

S.A. a Conseil d’administration et PDG (> 90 %)
S.A a Conseil de surveillance et directoire (=5 %)
SAS Société anonyme simplifiée

SARL Société a responsabilité limité

SAPO Société a participation ouvriere

SCOP Société coopérative de production
SCIC Société coopérative d’intérét collectif

... ASAGP ? NON!




Un dispositif
pour encourager
la codécision

Mais un...

Concept
et un label




Un dispositif
pour encourager
la codécision

Princloz ds o SAGH
le concept

Traduit une facon différente
d’organiser les relations sociales et
I’exercice, sinon du pouvoir de
direction, du moins du pouvoir de
controle dans I’entreprise

Il s’agit notamment d’atteindre un
seuil significatif d’implication des
salariés dans les décisions




Un dispositif .4 _ .
pour encourager PfJIJCJp:'-) cda 21 SAGH
la codécision

Juridiquement, la SAGP est
inspireée...

de 12 labelisation
ot de la certification

Originalite du dispositif juridique




Un dispositif
pour encourager
la codécision

Princlos ds 2 SAGH
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Volontariat



Un dispositif
pour encourager
la codécision

Princlos cda o) SAGH

Affiliation

- d’ordre contractuel

- dans le cadre de criteres
garantis par la loi.




Un dispositif . o
poul:elllsclzc:l?a;er QfJQJIJEJJJ'J:S cde lz SAGPH
la codécision
Mais surtout, ce
dispositif repose sur

des normes
adaptables

a chaque statut de
sociéeté existant
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cahier des charges

(favorable au salariés)




Un dispositif
pour encourager
la codécision
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ansamola ineitations :

* fiscales
* juridiques
* sociales

Inscrites dans la loi et traduisant 'engagement de I'Etat



Criteres d attribution durlabel SAGP

* un “noyau dur ” de cinq criteres
obligatoires

* et une palette de criteres optionnels, au-

dela du respect des normes environnementales, du droit des affaires et
autres conventions fondamentales de I'OIT, ainsi que du respect
elementaire des institutions representatives du personnel (respect total du
droit du travail) mentionneé en préambule, figurerait, au titre des criteres
obligatoires,



Criteres d attribution durlabel SAGP

I’établissement d’un accord en vue de faire participer les salariés de
I’entreprise aux prises de décisions relatives a la gestion et a la marche
de celle-ci. Cet accord se doit d’inclure une traduction concrete des cinq
exigences suivantes :

existence d’une formation sur la gestion a destination des salariés et de leurs délégués
ou représentants (les crédits au sein de la « formation permanente » ne manquent pas
pour répondre a cette condition) ;

existence d’une_information des salariés la plus compléte possible sur la stratégie de
I’entreprise.

existence d’un tableau de bord pertinent des progrés humains et sociaux dans
I’entreprise ;

existence d’un dispositif donnant aux salariés, en tant qu’apporteurs de travail, un seuil
significatif des droits de vote selon les structures (c.a.d. au minimum les minorités de
blocage précédemment signalées) dans I'instance décisionnelle de la société et devra si
possible, étre au moins égal a celui des actionnaires ;

existence d’un mécanisme permettant a divers niveaux pertinents de lier une
rémunération extra salariale a la performance intrinséque de I’entreprise (contrat
d’intéressement, etc.)




En amont :

Seullfsignificatiizae
representation

AU MINIMONM = TarMINORITIE de blocage

(assemblee generale)

> 29 %0 dans les SARL

> 33 Yo dans les autres sociétés (SA,..)

- Objectif souhaite a terme : la parite




Gouvernance al entreprise.

surveillance

actionnaires salariés

Modéle dominant > 90% Modéle rare = 5%



Nombre
proportionnel
d’administrateurs-
salariés

Exemple des SA ZicasideNiqurer

ou mMinimum

Pour. promouyvoir. la co-decision et la gestion
partageée :

Directoire

Conseil de surveillance

www.leforumdd.fr




Exemple des
SARL

isseulicasiaeiqgurery

minmum

pParticipationiaja desigerants
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Méthode de actionnaires
désignation

representants
Ssaldres

e DanNSidesSICOLETEGESIRESPEGIIES

SOUS*colleges
Salares

ESesicandidatsipeuventetrerconimunss
ex : des
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EXCINPIEIUENCIILETE
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Titre du diagramme

L'association des salariés "participants”

Condition Condition Condition de facto
d'ancienneté de formation de volontariat
(1 an minimum) (culture d'entreprise) des salariés




—
En aval : quels avantages ?

Vesures Incitatrices :

* fiscales
régime favorable aux mvestissements
réduction d’1mpot sur les socictes
placements aidé€s pour les actionnaires
* juridiques
les simplifications de représentation
réduction / rationalisation des réunions

* Sociales
garantie contre le risque de perte d’emploi
pour la direction.



En aval . quels avantages ?

Representation simplifiee

Comite

. Comite hygiene
d’entreprise

et de sécurité

Delégue du Delegue
personnel syndical




En aval . quels avantages ?

Representation simplifiee

Comite

. Comite hygiene
d’entreprise

et de sécurité

Dé¢légue
syndical

De¢légue du
personnel




En aval : quels avantages ?

simplifiee

Conseil d ’entreprise

unique

Avec un Bresident :—3JLJ
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En aval : quels avantages 2

Une
« couverture sociale pour la direction »

similaire au statut des directeurs de coopérative

contre-partie du partage de responsabilité

Cette derniere innovation,

serait une mesure symbolique forte

démontrant I'engagement politique de I’Etat et de la société
en faveur d ‘'une gouvernance democratique



Conseéequences pour les syndicats :
Un role elargi ...

« La defense de nouveaux droits pour les travailleurs

« Les syndicats n’entrent pas, en tant que tels, dans la
gestion (distinction des roles a préserver). Mais...

« En amont:
— Capacité d’initiative afin que la sociéte postule au label
— Neégociation du contrat de candidature a la SAGP

* Au fil du contrat :
— Former et informer les délégués

- Enaval:
— Contrdler la conformité de la GRH au cahier des charges
— Emettre un avis lors du renouvellement du label (périodique)




Architecture de La SAGP

Originalite au aispositirijuraiguer;

Deux solutions

Minimaliste : 4 Ambitieuse : )

autorité nationale indépendante
(Commission régionale ad hoc ?)

(Direction départementale du travail
et de | ‘emploi ?) /

Simple label délivré par

organisme de droit privé agrée,
identifiable sur le marché K




Origine dellai'SAGE

Initiative citoyenne pluraliste
Groupe d’experts dans lequel se cotoient des hommes et des femmes
d’origines diverses : syndicalistes, chefs d’entreprise, consultants,

membres d’association (CJD, Fondact, FAS, Economie & Humanisme),
gaullistes historiques et hommes de gauche, économistes et avocats, etc.



Meéthodologie

& stratégie

d’adoption -
Une proposition

...a porter devant
les pouvoirs publics :

Gouvernement &
Parlement

A suivre....

www.leforumdd.fr
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MERCI !
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APL - SAGP

21, rue Lucien Sampaix,
75010 Paris

Tel : 06 61 46 49 58

apl-sagp@orange.fr
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SAGP

e-mail du président :

guiol.patrick@wanadoo.fr
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