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Ce compte-rendu de la conférence pléniere de Cédric BAECHER du Forum DD a été réalisé par
les étudiants du Master 2 Matériaux et Développement Durable de 'TECAM Strasbourg — Europe.

Intitulé : Conférence pléniere de Cédric Baecher : Nouveaux modéles économiques : quels défis,
quelles opportunités ?

Numeéro d’atelier : Conférence Horaires : 11h00 — 12h30

Intervenant :
e (Cédric BAECHER — co-fondateur du cabinet Nomadéis

Comment intégrer les nouveaux modéles économiques dans les entreprises et dans la société de
maniére générale ?
Durant cette conférence présentée par Cédric BAECHER, co-gérant de NOMADEIS, trois axes
principaux sont développés :

1) Consommation collaborative

2) Economie circulaire

3) Economie positive.
Entre chacun de ces axes, un échange de questions entre le public et I'intervenant est mis en
place, via notamment un live tweet.

1) Consommation collaborative :

Le principe de la consommation collaborative est de partager des valeurs économiques
(comment aller au-dela de l'aspect monétaire ?). Avec l'avénement de I'ére informatique et
d’Internet, c’est une pratique qui devient de plus en plus courante. De nombreuses PME et TPE
voient le jour pour répondre a un besoin se situant dans cette conception d’économie collaborative.
De plus les générations Y et Z ont grandi et se reconnaissent dans ces pratiques (notions de
partage et d’échange via Internet et les réseaux sociaux).

Les impacts de I'économie collaborative se font ressentir sur la fagon de recruter, de former,
d’'innover ou encore de fidéliser. Ses pratiques remplacent graduellement les pratiques actuelles :
on cherche a s’associer, s’entraider et enfin économiser en changeant ses modes de
consommation, aussi bien pour les particuliers que pour les professionnels.
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L’économie collaborative affecte les modes suivants :

Modes de vie Modes de
consommation
Economie
collaborative
Modes de Modes
production d’organisation

Il existe trois critéres de mesures pour savoir s’il s’agit d’'une consommation collaborative ou
non :

» Acte de consommation

» Communauté de consommateurs

» Activités entre particuliers

Il existe 6 types de consommation répartis comme suit sur une matrice 3-2 :
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La consommation collaborative est présente dans beaucoup de secteurs, a différents degrés :
» Déja en place (logements, transports, ...)
» En phase de décollage (s’équiper, se nourrir, se vétir, ...)
» En phase émergente (se divertir, ...)

Quelques chiffres :
» La France fait partie du trio de téte en matiére de consommation collaborative
» 90% des frangais ont déja eu au moins une pratique collaborative
» 65% des frangais disent avoir recours a une pratique collaborative dans un but de faire des
économies et/ou d’avoir un supplément de revenu
» Environ 40% des frangais ont une approche collaborative pour créer des liens sociaux
notamment

Les grands objectifs de la consommation collaborative :
Connecter les entreprises entre elles

Réduire les colts

Structurer les filiales

Développer la clientéle

Financer des projets B2B

VVYYY
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2) Economie circulaire :

L’objectif de I'économie circulaire est de réduire les émissions polluantes et de reproduire le
modéle de la nature : obtenir une synergie entre producteurs et acteurs de la consommation. Le
déchet d’'une entreprise devient la ressource pour une autre. = Nous pouvons ainsi créer une
circularité de I’économie. Ce type d’économie s’inscrit dans une démarche de développement
durable, son but principal étant la préservation des générations futures.

L’économie circulaire ne doit pas étre percue comme une fin en soi.

Un tel type d’économie se fait a plusieurs échelles :
Matériau

Produit

Entreprise

Territoriale

Régionale

Nationale

VVVVYY

Un exemple avec I'U.E. qui a décidé d’établir une liste de Matieres Premiéres stratégiques.

Le schéma suivant est utilisé par Cédric BAECHER pour imager I'articulation de cette économie :

ECONOMIE CIRCUVLAIRE Approvisionnement

. . PR durable
Trois domaines d'action

Sept piliers

Eco-conception

2 ERAE

-

Ecologie industriaelle

et territornale

Economie de Ia

DEMAMNDE EY
COMPORTEMENY

fonctionnalité

Allongement

de la durée d'usage Consommation responsable

* Réemploi, * Achat
* Réparation, * Consommation collaborative
* Réutilisation * Utilisation

Ce schéma a été imaginé a la suite de problémes de gaspillage et de gestion des déchets. Par
exemple, nous produisons en France 250 000 tonnes de plastique souple. Certaines entreprises
se focalisent sur le recyclage de ce plastique : le but étant d’obtenir un recyclage de 6%. Autre
exemple avec le batiment : 15 millions de fenétres sont enfuies chaque année, des partenariats
innovants voient le jour dans le but de réemployer une partie de ces fenétres.

Aussi cela crée-t-il un probléeme au niveau juridique, par les décisions réglementaires et
sécuritaires. L’économie circulaire est donc prometteuse en matiére d’économie des ressources
avec des défis a realiser pour convaincre et changer progressivement le systeme actuel. Les
acteurs conventionnels et la synergie de la collaboration permettront ouvertures et changements

dans nos pratiques professionnelles et quotidiennes.
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3) Economie positive :

L’économie positive a pour but un altruisme rationnel et s’axe autour des 3 piliers suivant:
altruisme des générations, des territoires et des acteurs majeurs :

Finance Altruisme Altruisme Ressources
positive entre entre positives
énérations territoires
Education Connexions
positive Intérét des positives
générations
TR, futures G
Participation Solidarité
positive positive
Altruisme
entre
acteurs
\ )

[

Gouvernance Dynamique Inclusion
positive positive positive

A I'heure actuelle, la génération Z ne se reconnait pas dans les entreprises actuelles. 84%
des jeunes pensent pouvoir combiner développement économique et protection de
I’environnement. Ce sont grace et avec eux qu’il faut développer cette économie positive et
donner priorité aux générations futures. )
34 pays dans le monde ont une approche d’économie positive. La France se situe en 18°™
position, ce qui est une note moyenne.

Il existe 6 dimensions qu'il faut prendre en compte pour cette d’économie :

Les générations futures

Une production de richesses partagées

Une réduction sur 'impact environnemental

Un encouragement du développement des connaissances

Un dialogue entre les parties

VVVYY

Cependant cette économie est aujourd’hui difficilement applicable. Les sociétés sont basées sur le
capitalisme, et donc I'individualisme. Le changement des valeurs, pratiques et habitudes sera long
et devra se faire avant tout a I'échelle du citoyen. Ce changement sera porté par les nouvelles
générations, ou 'homme et son bien-étre se trouveront au centre des économies de demain.
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* La COP 21 se déroule a Paris début décembre.
» Sites Internet des entreprises et instituts :

http://consocollaborative.com/
http://www.institut-economie-circulaire.fr/
http://www.economie-positive.be/

Cette conférence était trés intéressante et permettait d’en apprendre beaucoup sur les nouvelles
(et futures) pratiques économiques. Le discours était adapté a un large public, des connaissances
approfondies en économie n’étaient pas nécessaire pour en comprendre I'enjeu.

Cette conférence traitait a la fois de systémes fonctionnels, émergents ou encore possibles, tout
en proposant une position pour chacun des acteurs de la société actuelle (citoyens et
professionnels). Les échanges et questions posées ont prouveé l'intérét porté par les auditeurs.

En conclusion, de plus en plus d’entreprises et professionnels s’engagent dans cette démarche du
développement durable et de préservation des générations futures. Plus important encore, ne pas
adopter ces pratiques devient inévitablement un handicap économique vis-a-vis de l'opinion des
consommateurs. Cédric BAECHER est un des acteurs qui ceuvre pour la transition économique
que connaitra le 21°™ siécle, et son optimisme contagieux a pu nous prouver que nous nous
situons bien a 'aube de ces changements. C’est par la collaboration, la loyauté des pratiques et la
conduite volontaire et unanime du changement que nous pourrons construire le monde de demain.
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