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!   A l’origine, un papetier… 

!   Fleuron de l’industrie depuis 20 ans. 

600 Kt       –       300 M€      –      400 / 1500 pers. 
#1 Capacité        –        Top 3 compétitivité 

!   Attractivité en chute libre depuis 10 ans. 

  Pression sur ACHATS  (MP + Energie) 
  Pression sur VENTES (prix et volumes) 

!   Autonomie en tant que Business unit (2006). 

RESILIENCE 



!   RELANCER son tissu industriel. 

!   Un ECOSYSTEME riche et dense. 

!   Proximité du cœur économique de l’Europe. 

!    Opportunités entrepreneuriale vs mutualisation 

!   L’innovation ouverte moteur du développement  
  (activités périphériques) 

LE TERRITOIRE 



!   Contribuer au Développement Economique 

!   Développer les échanges: 
Matières  -  Energie  -  Compétences 

!  Mutualiser les actifs: 
Logistique - Chaudière biomasse  -  Immobilier 
Brevets et Dossiers Techniques 

!   Créer de nouveaux business 
Valorisation de matière première FIBRES 
Valorisation des molécules (CHIMIE VERTE)   

Changement  
par 

l’ Ecologie  
Industrielle 



!   Le cluster innovant (DATAR) 
     Entrepreneurs - Chercheurs – Ingénieurs - Collectivités 

!   Les cibles pour le territoire: 
   L’éco construction & Les éco matériaux 

!   Des références notables: 

!   La démarche d’écologie industrielle 
 La SEM – fonds d’amorçage capital risque local 
 ECODEV – le catalyseur 
    incubateur d’idées 
    maturation de projets 
    accompagnements 
 GREEN VALLEY  

 nouveaux acteurs & nouvelle gouvernance 

Cluster innovant 

« Green Valley » 


